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NICHTS FUR

WEICHEIER,
SCHATTENPARKER UND WARMDUSCHER!

Manfred Batz & Matthias Bialas stellten ihr neues Trainingsbuch , Rollenspiele
und Fallstudien” fiir Fithrungskrafte exklusiv der HOCHGLANZ-Redaktion vor.

ihrungskrifte konnen es selten allen recht machen.
Zwar ist es ihre Aufgabe, die verschiedenen Interes-
=== sen, die an sie herangetragen werden, mdglichst gut

auf ein gemeinsames Ziel hin zu integrieren. Doch das

geht nun einmal nicht immer. Oft sind sie gefordert,
unangenehme Entscheidungen zu treffen. Noch vor dem offiziellen
Erscheinungstermin sprachen die beiden Autoren von der ,Batz &
Team Management GmbH" mit der HOCHGLANZ-Redaktion iiber
ihr neues Buch. Die Présentation fiir die breite Offentlichkeit erfolgt
vom 19. bis 23. Oktober 2016 auf der Frankfurter Buchmesse.

HOCHGLANZ: ,In lhrem neuen Buch rdumen Sie mit dem Vor-
urteil auf, dass Fiihrung nicht erlernbar sei. Sie sprechen auch
von empathischer Fiihrung. Kénnen Sie diesen Begriff genauer
erklaren?”

Matthias Bialas: ,Gerne. Fiihrung ist erlernbar und empathische
Flihrung meint die Fahigkeit, sich in den Mitarbeiter hineinzuver-
setzen. Eine empathische Fiihrungskraft nimmt damit die Situation
nicht nur aus der eigenen Perspektive, sondern aus einem erweiter-

ten Blickwinkel wahr.”
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HOCHGLANZ: Klingt ,sich einfithlen’ nicht irgendwie nach Psy-
cho-Gerede, das gerade recht ist fiir Weicheier und Warmduscher,
aber nichts fiir echte Fiihrungskréfte?”

Manfred Batz: ,Irrtum. Weicheier, Schattenparker und Warm-
duscher vermeiden normalerweise alles, was anstrengend und
unbequem sein kdnnte. Gerade dem setzen sich aber empathische
Flihrungskrafte bewusst aus. Warmduscher sollten also weiterhin
schon cool bleiben, ja nichts an sich heranlassen und die Empathie
den starken und damit erfolgreichen Fiihrungskraften tiberlassen.”

HOCHGLANZ: ,Ganz pragmatisch ohne intellektuelle Klimmziige
haben Sie lhre ,besten’ Félle in dem neuen Buch zusammengefasst.
Um welche Themen oder Praxisfélle handelt es sich dabei genau?”

Matthias Bialas: ,Es geht beispielsweise um aktuelle Aspekte
wie Fithrungsverhalten, Teamkonflikte, Leistungsabfall, Entschei-
dungsverhalten, Fiihrungsschwiche, Arbeitsiiberlastung oder auch

Leistungspramien.”

HOCHGLANZ: ,Sie haben in der Vergangenheit bereits mit sehr
groBen Verlagen wie Gabler oder Luchterhand zusammengearbei-

tet. Was hat den Ausschlag gegeben, dass Sie sich dann vor einiger
Zeit fiir die edition winterwork in der Nahe von Leipzig entschieden
haben?”

Matthias Bialas: ,edition winterwork ist fiir uns als Verlag und
Druckdienstleister der perfekte Partner. Flexibel, professionell,
personlich und vertrauenswiirdig. Mit dem kostengiinstigen Ge-
samtpaket sind wir mehr als hoch zufrieden. Wir kénnen den Verlag
und die Druckerei vor allem auch den Autoren empfehlen, die noch
relativ unbekannt sind und ihr erstes Buch verlegen wollen.”
Manfred Batz: ,Als Autoren haben wir bei allen Entscheidun-
gen volles Mitspracherecht, anders als bei groBen Verlagen. Dazu
gehoren die Organisation von Lesungen sowie die professionelle
Présentation des Werkes vor einem breiten und interessierten Pub-
likum sowohl auf der Frankfurter als auch der Leipziger Buchmesse.
Hinzu kommen die Erstellung anspruchsvoller Pressetexte und der
Vertrieb iiber den verlagseigenen Onlineshop, Amazon
und den Buchhandel.”

HOCHGLANZ: ,Noch eine letzte Frage: Wer ist fiir das Lektorat
Ihrer Blicher zustandig?”

Matthias Bialas (lacht): ,Das ist die ,Fehlerjagerin” Birgit Rentz
aus ltzehoe. Die Zusammenarbeit mit ihr ist einfach hervorragend.
Ihre Korrekturen sind sehr genau, Anmerkungen und Kommentare
sehr hilfreich und durchdacht und vor allem nicht ,belehrend’.”
Manfred Batz: ,Dabei bezieht sich diese erfolgreiche Zusam-
menarbeit mittlerweile nicht mehr nur auf das Lektorat unserer
Biicher, sondern auch auf die unterschiedlichsten Projekte in unse-
rem Unternehmen. Dazu gehort beispielsweise das Lektorat von
Imagebroschiiren, Flyern, Webseiten sowie Seminar- und Trainings-

unterlagen.”
HOCHGLANZ: , Danke fiir das lebhafte und interessante Interview!”

>> Gesprdchspartner von Manfred Batz und Matthias Bialas war HOCH-
GLANZ-Redakteur Friedhelm Meyer.

Unser Tipp:

Lesen Sie mal rein!
Manfred Batz . .. .
Matthias Bialas Ein Trainingsbuch, das nie
RoIIenspieIe langweilig wird! Das Buch ist
und Fallstudien als Taschenbuch in der edition

Leadership winterwork erschienen, hat 188
Management
Coaching Seiten und kostet 20,90 Euro.

ISBN: 978-3-96014-170-9.

FUR GEWINNERTYPEN!!!

20 HOCHGLANZ-Leser kénnen ein von den Autoren signiertes
Exemplar gewinnen! Schicken Sie bis spatestens 30.9.2016 eine E-
mail an trainingsbuch@hochglanz-paderborn.de an unsere
Redaktion. Viel Gliick!

Echte
Gefuhle

Kaufen lassen statt
verkaufen miis§en

Erfolgreich
wie Apple

Impulse fir kleine und
mittlere Unternehmen

Sie auch direkt iiber
diesen QR-Code
beim verlagseigenen
onlineshop
bestellen!
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